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So két 01 nam van hanh by may caa hé thong chinh tri va
chinh quyén dia phwong 02 cap trén dia ban xa Son Kim 1

Kinh gi:
- Uy ban nhan dan tinh;
- Van phong UBND tinh;
- Cac So: Noi vy, Tai chinh, Khoa hoc va Cong nghg¢.

Thuc hién Vian ban s6 4512/UBND-NC2 ngay 21/5/2026 ctiia Uy ban nhan
dan (UBND) tinh Ha Tinh vé viéc trién khai thuc hién cac ndi dung lién quan
dén so két 01 nam van hanh mé hinh chinh quyén dia phuwong 02 cip; UBND xa
Son Kim 1 béo cao két qua thuc hién trén dia ban nhu sau:

I. PAC PIEM, TINH HINH

Son Kim 1 1a x3 mién nai, bién gidi, c6 dién tich ty nhién 223,5 km?, ¢6
36,328 km duong bién gidi voi huyén Kham Cot, tinh B6 Ly Kham Xay, nudc
CHDCND Lao. Toan xa ¢6 09 don vi thon, c6 thon cach trung tam xa trén 10km,;
c6 cira khau Quéc té Cau Treo, 1a noi giao luu budn ban, dich vy thuong mai, du
lich; dia ban x3 c6 nhiéu co quan don vi an ninh, quoc phong cua tinh dong quan
lam nhiém vy, dia hinh chu yeu la ddi nii, c6 nhiéu duong tleu mach qua lai bién
gi6i. Toan x4 c6 1489 ho, dan sd 5760 nhan khau; 12,6% sé ho dong bao cong
gido, 7,24% s6 ho dong bao dan toc thiéu sb.

Tu ngay 01/7/2025, thyc hién sap xép, co cau lai to chirc bd may theo md
hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, UBND xa budc dau di vao hoat dong thong
sudt, dam bao duy tri tét hoat dong ctia hé thdng chinh tri va giai quyét dam bao
cac thu tuc hanh chinh cho nguo61 dan va doanh nghiép.

Phuong thirc 1dnh dao, quan 1y, diéu hanh tiép tuc duoc d6i méi theo
hudng rd nguoi, rd vi€c, ro trach nhiém, rd tién do va ro két qua; tang cuong Ung
dung cong ngh¢ thong tin, st dung van ban dién tir, chit ky s6 va diéu hanh cong
viéc trén moi trudng mang. Hé thong hoi nghi truc tuyén, phan mém quan 1y vin
ban va cic nén tang sd ting bude duoc dau tu, nang cap, gop phan ning cao hiéu
qua xir Iy cong viée va chat luong phuc vu Nhan dan. Cong tac cai cach hanh
chinh c6 nhiéu chuyén bién tich cuc; ty 18 giai quyét thi tuc hanh chinh dung va
trudce han dat cao, mure do hai long ciia nguoi dan tirng bude duge nang lén.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, qua trinh van hanh moé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cép van con mot s6 kho khan nhu: khoi lugng cong viéc 16n; mot
s6 linh vuc con thiéu can bo chuyén mon; co s vat chit, trang thiét bi va ha téng
s6 chua dap ung ddy du yéu cau nhiém vu. Mot sd quy dinh vé phan céap, phan



quyén chua that sy dong bo; viée xu ly tai san cong doi du, chinh Iy va s6 hoa
tai liéu luu trit con gdp khoé khan do han ché vé kinh phi va nguon luc thuc hién.
II. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO CAP UY

1. Cong tac thong t1n, tuyén truyen, dinh hu’O’ng du luan veé viéce hoan
thién, van hanh mo hinh t6 chirc méi ciia hé thong chinh tri va chinh quyen
dia phwong 02 cip; cong tic chinh tri, tw twéng cho ddi ngii can bd, dang
vién, Nhan dén sau khi hop nhit, sap xép to chirc bd may, don vi hanh chinh

Ngay sau khi thanh 14p xa va trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong
02 cép, UBND x@ Son Kim 1 da tap trung lanh dao, chi dao t6 chirc quan triét,
tuyén truyén siu rong cac chu truong, nghi quyét, két luan, chi thi cua Trung
wong va cua tinh vé sip xép td chirc bd may, tinh gon dau méi, nang cao hiéu
luc, hi¢u qua hoat dong cua hé thong chinh tri dén can bo, dang vién va Nhan
dan trén dia ban.

Viéc quan trigt, tuyén truyen duoc trlen khai bang nhleu hinh thtre linh
hoat nhu to chirc hoi nghi truc tiép, truc tuyén, két hop truc tiép véi truc tuyen
long ghép trong cac hoi nghi giao ban, sinh hoat chi bg, sinh hoat doan thé, hoi
nghi can b, cong chirc va cac cude hop khu dan cu. Pong thoi, ting cuong tuyén
truyén trén hé théng truyén thanh co so, trang thong tin dién tr, fanpage, nhom
Zalo cong dong va cac nén tang s6 nham bao dam thong tin duoc truyén tai kip
thoi, day du dén Nhan dan.

UBND x4 di tap trung quan triét cac ndi dung trong tim lién quan dén
hoan thién t6 chirc bd mdy ciia hé thong chinh tri; van hanh mé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cép; cai cach hanh chinh; phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi
sang tao va chuyén doi sd theo cac nghi quyét, két luan cta Trung vong, Bo
Chinh tr1, Ban Bi thu va cac van ban chi dao ctia Tinh uy, Ban Thuong vu Tinh
uy.

Cong tac nam tinh hinh tu tudng, dinh huéng du luan xa hoi dugc quan
tam chi dao thuong xuyén. UBND x4 da phdi hop MTTQ va cac to chire chinh
tri - x4 hoi ting cuong tuyén truyén, van dong; chii dong ném bét tam tu, nguyén
vong cua can by, dang vién va Nhan dan trong qua trinh sap xép tO chirc bo may;
kip thoi giai thich, thao g& nhiing kho khan, vuong mac phat sinh, khong dé hinh
thanh diém néng hoic du luan phirc tap sau sap nhap don vi hanh chinh.

Trong qua trinh van hanh md hinh t6 chitc méi chinh quyen da tap trung
xu ly kip thoi cac van dé phat sinh lién quan dén bd tri can bo, sap xép co so vt
chat, phan cong nhiém vu, giai quyét thu tuc hanh chinh va bao dam hoat dong
thuong xuyén cua cac co quan, don vi sau sap xép. Cong tac phan cong nhiém
vu dugc thyc hi¢n theo hudng “rd nguoi, 10 viée, ro trach nhiém, rd tién do, o
két qua”, phat huy vai tro, trach nhiém ngudi ding dau trong to chie thuc hién
nhiém vu.

Nho thyc hién tot cong tac chinh tri, tu tudng, doi ngii can bo, cong chic,
vién chirc co ban on dinh tu twéng, yén tam cong tac, chii dong thich ting voi
yéu cau nhiém vu trong diéu kién to chirc bd may mai. Tinh than doan két, théng



nhat trong toan hé théng chinh trj tiép tuc duoc cung cd; da sb can bo, dang vién
dong thuan cao voi chu truong sap xép t6 chirc bd may va xdy dung mo hinh
chinh quyén dia phuong 02 cp ciia Pang va Nha nudc.

Nhan dén trén dia ban co ban dong thudn, tin tuong va tich cuc phdi hop voi
cap ty, chinh quyén trong qua trinh trién khai thuc hién mé hinh méi. Cac phong trao
thi dua yéu nudc, cac cudc van dong do MTTQ va cac t6 chure chinh tri - xa hoi phat
dong tiép tuc duoc trién khai sau rong; khéi dai doan két toan dan duoc cing cd; an
ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi dugc gitr viing, tao nén tang thuan lo1 cho viéc
van hanh hiéu qua mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap trén dia ban xa Son Kim
1.

2. Cong tac lanh dao, chi dao cu thé héa, thé ché héa va té chirc thue
hién

Sau khi duogc cap co tham quyén phé duyét Pé an theo mo hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap; cap uy, chinh quyén xa Son Kim 1 da tap trung lanh
dao, chi dao, tuyén truyén, phd bién, quéan triét va trién khai thuc hién kip thoi
cac chu truong ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc, nhat 1a vé thuc
hién chu truong cua Trung wong, BY Chinh tri, Ban Bi thu, cua Tinh uy vé ra
soat, sap xép hoat dong bd may hé thong chinh trj va chinh quyen dia phuong 02
cap dé tap trung 1anh dao, chi dao toan dién cong tac sip xép, on dinh bo may,
dam bdo theo dung quy dinh.

Tb chirc hoi nghi quan triét, trién khai cac ndi dung lién quan bd tri sép
xép tru s& 1am viéc, thanh 13p cic co quan chuyén mon, trung tdm theo ding
huéng dan cta cdp trén, ban giao tai lidu, trang thiét bi lam viéc, bd tri, phan
cong can bo, cong chirc phit hop véi vi tri viée 1am tai cac phong, trung tim dé
phat huy hét nang luc so truong cong tac. Pén ngay 20/5/2026, UBND xa da ban
hanh 3812vén ban di dé tap trung lanh dao, chi dao, t6 chire trién khai thuc hién
trén tat ca cac linh vuc, cu thé:

- Ban hanh Quy ché 1am viéc cia UBND x4, phan cong nhiém vy cong
tac cua Chu tich, cac Pho Chu tich va Uy vién UBND xa nhiém ky 2021 - 2026
dé tap trung lanh dao, chi dao trién khai thuc hién.

- Ban hanh K& hoach cai cach hanh chinh hang nam; K& hoach kiém soat
thu tuc hanh chinh va thue hién co ché mot cira, mot cira lién thong; K& hoach
thuc hién Nghi quyét s0 57-NQ/TW ngy 22/12/2024 ciia Bo Chinh trj va Ké
hoach s 02- KH/BCDTW ngay 19/6/2025 cua Ban chi dao Trung wong Ve thic
day chuyen d6i s6 lién thong, dong bd, nhanh va hiéu qua dap tng yéu cau sip
xép, t6 chuc lai bo may ctia hé thdng chinh tri trén dia ban xa.

- Chi dao céc phong chuyén mon va Trung tam Phuc vy hanh chinh cong
xa xay dung quy dinh chirc nang, nhiém vuy, quyén han va co cu to chire.

- Tap trung lanh dao, chi dao to chirc thanh cong Pai hoi Pang, Uy ban
MTTQ va céc t6 chitc chinh trj - xa hoi x3 nhiém ky 2025 - 2030.

- Ban hanh K& hoach va td chirc thanh cong cudc bau cir dai biéu Quéc
hoi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031.



- Tham muu trinh HDND x3 thong qua nhleu Nghi quyét quan trong, cap
bach; gdp phan tao tién d& cho md hinh chinh quyén dia phuong 2 cap hoat dong
hiéu ning, hiéu luc, hiéu qua trén tit ca cac linh vuc kinh té - x3 hoi cua dia phuong.

- Chi dao day manh cong tac thong tin tuyén truyen vé chu truong chinh
sach ciia Pang va Nha nude vé sap xép mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap,
da dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén nhu: Treo bang, co khau hiéu, Cong
thong tin dién tir va trén cac trang mang xa hoi, . . nham tao chuyén bién, nhén
thire cua ca hé thdng chinh trj va cac ting 16p Nhan dan. Tap trung tuyén truyén
vé cong tac van hanh cua xa Son Kim 1 (mdi), dia gioi hanh chinh xa moéi, cong
tac b tri can bo, cong chic bd may chinh quyén moi, hudng dan Nhan dan ve
quy dinh cach lam méi cua chinh quyén dia phuong 02 cip, tuyén truyén phat
dong cac phong trao Thi dua yéu nudce 1ap thanh tich chao mung Dai hoi Dang
cac cap nhiém ky 2025 - 2030, cudc bau ctr dai biéu Quéc hoi khoa XVI va dai
biéu Hoi dong nhan dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031, cac ngay 1& 16m, sy kién
chinh tri, théng tin d6i ngoai va thuong xuyén cap nhat, dang tai kip thoi cac noi
dung, hoat dong tuyén truyén trén céc linh vuc kinh té, vin hoa - xi hoi, An ninh
qudc phong trén dia ban, phat dong cao diém Chuong trinh muc tiéu qubc gia
nong thon maéi trén pham vi toan xa nham nang cao nhan thirc va tao su dong
thuan caa Nhan dan. Xay dung va két néi cac kénh truyén thong (nhém Zalo,
trang Fanpage ca xd, Trang Facebook cd nhén, tap thé).

Cong tac phd bién tuyén truyén va gido duc phép luat duge day manh thong
qua nhiéu hinh thirc: Long ghép qua hoi nghi, thong qua hé thng truyén thanh x4,
hé thdng truyén thanh thon, thong qua hoa giai va giai quyét tranh chap.

Cong tac phéi hop giita Pang ty, HDND, UBND, Uy ban MTTQ va cic
t6 chtrc doan thé cap xa duoc thyuc hién thuong xuyén, kip thoi, nham huy dong
stc manh cua ca hé théng chinh tri vao cudc trong viéc xay dung chinh quyén
02 cap hiéu luc, hiéu qua, thong sudt, khong gian doan cac nhiém vy duoc phan
cap, phan quyén cho dja phuong.

3. Cong tac kiém tra, giam sat

UBND Son Kim 1 thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao cong tac
kiém tra, giam sat viéc trién khai thyc hién cac chu truong, nghi quyét, két luan
ctia Trung wong, ctia tinh vé sap xép to chirc bd may va van hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cép; xac dinh ddy 1a nhiém vu quan trong nham bao dam
bd may mdi hoat déng dong bo, thong sudt, dung chirc ning, nhiém vu va quy
dinh cua Pang, Nha nudc.

Cong tac kiém tra, giam sat dugce thuc hién theo hudng tang cuong kiém
tra thuong xuyén két hop kiém tra chuyén d¢; chua trong ndm tinh hinh co sé, kip
thoi phat hién, chan chinh nhiing han ché, thiéu sét phat sinh trong qua trinh van
hanh bo may méi. Thong qua kiém tra, giam sat da gop phan nang cao tinh than
trach nhiém, y thirc chap hanh ky luat, ky cuwong ciia d6i ngii can bo, dang vién,
cong chirc; dong thoi phat huy vai trd néu guong cua ngudi dimg dau cip uy,
chinh quyén, co quan, don vi.



Thong qua cong tac kiém tra, giam sat, don déc va hudng dan thyuc hién
nhiém vu dd gdp phan nang cao hiéu Iue, hiéu qua hoat dong cta hé thdng chinh
tri; kip thoi thao g& kho khin, vudng mic trong qua trinh t6 churc thyc hién; gitr
viing ky luat, ky cuong hanh chinh, tao su dong thuan trong can bd, dang vién
va Nhan dén, bao dam mé hinh chinh quyén dia phuwong 02 cip trén dia ban xa
Son Kim 1 van hanh 6n dinh, hiéu qua.

III. KET QUA THU'C HIEN SAU 01 NAM

1. Két qua sip xép, kién toan td chirc bd may, can bd, cong chirc, vién
chirc clia h¢ thong chinh tri ciia dia phwong

a) Vé Té chirc bé mdy

- Két qua t6 chire, kién toan, tinh gon dau méi bén trong cdc co quan chuyén
mon thuoc UBND xa:

Sau khi duoc cap c6 thim quyén phé duyét Dé an theo mo hinh chinh quyén
dia phuong 02 cép, cép uy, chinh quyén xi Son Kim 1 da tap trung chi dao toan
dién cong tac sap xép, 6n dinh by may, dam bao theo ding quy dinh. Trinh
HDND xa thanh 1ap cac co quan chuyén mon cap xi theo quy dinh, bao gém:
Vin phong HDND va UBND, phong Kinh té, phong Vin héa - Xa hoi va Trung
tam phuc vu hanh chinh cong, di vao hoat dong hiéu qua (trudc khi sép xép,
xa Son Kim 1 chua thanh 1ap céc phong, trung tam).

UBND x4 d4 tiép nhan, phan b, sip xép 17 can bd, cong chitc vao cac
phong qhuyén mon va Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong, hién c6 mat 17/32
bién che.

Cu thé:

+ Lanh dao HDND - UBND: 04 nguoi;

+ Cac ban cia HDND: 01 nguoi;

+ Van phong HDND - UBND: 03 nguoi;

+ Phong Kinh té: 04 nguoi;

+ Phong Van hod - Xa hoi: 03 nguoi;

+ Trung tam Phuc vy hanh chinh cong: 02 nguoi;

- Két qua sdp xép, kién toan don vi si nghiép c¢éng Idp va dau moi t6 chirc
bén trong thuoc pham vi quan ly:

La don vi khong sap nhap don vi hanh chinh cap x4, xd Son Kim 1 khong
thuc hién sap xép cac don vi su nghiép cong lap thude quyén quan 1y cua dia
phuong. Thyc hi¢n chu truong chung cua cap trén, xa Son Kim 1 da thyc hién
thanh 1ap 02 don vi sy nghiép cong lap: Tram y t€ xa Son Kim 1 va Trung tdm
dich vu tong hop x&@ Son Kim 1. Hién tai, dang xay dung D€ an sap nhap
Truong Tiéu hoc Son Kim 1 va Truong THCS Son Kim, dua vao thyc hién sau
khi truong Pho thong Noi trd Tieu hoc va THCS Son Kim 1 dugc xay dung
xong.



~ Nhu vay, sau khi thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, tinh

dén thoi diém hién‘ tai, trén dig ban xa Son Kim 1 ¢6 05 dqn vi su nghiép cong
lap: 703 truong (Mam non, Ti€u hoc, THCS); 01 Tram y té va Trung tam dich
vu tong hop.

Bién ché hién c6: 115 bién ché, trong do:

+ Trung tdm Dich vu téng hop xi: 01 bién ché;

+ Tram Y té: 14 bién ché;

+ Céc truong hoc: 100 bién ché.

- Vige ban giao, tlep nhan chirc ning, nhiém vy, hd so cong viée dang giai
quyét, ton dong cia cap don vi hanh chinh cii va xu ly cong viée chuyén tlep
Qua trinh ban giao, tiép nhan chirc ning, nhiém vu va xu Iy cong viéc chuyén
tiép tir don vi hanh chinh cii dugc thyc hién dong b, chat ché, lién tuc va khong
dé xay ra tinh trang gian doan trong giai quyét thu tuc hanh chinh cho ngudi dan
va doanh nghiép. BO may cta hé thng chinh tri dia phuong van hanh thong sudt
ngay tir nhitng ngay dau 4p dung mo hinh chinh quyén 2 cap. UBND x4& da ban
giao, tiép nhan day du ho so, tai liéu, co 80 vt chat tur don vi ctt bao dam tinh ké
thira va ding quy dinh. Cac hd so con ton dong vé linh vuc nhu dat dai, méi
truong, UBND xa da phan cong cong chirc chuyén mon xur 1y theo dliing thém
quyén. Nho d6, 100% cong viéc chuyén tiép da dugc tiép nhan va phan cong
giai quyét theo quy ché lam viéc moi.

- Nhing kho khan, vuong mac ' phat sinh trong qua trinh sap xép, ban giao,
tiép nhan, xir Iy cOng vige chuyén tiép: Qua trinh xir 1y cac cong viée chuyén tiép
budc dau khi méi tlep nhan ¢ nhitng kh6 khan nhét dinh do mét sb chuc nang,
nhiém vu tir cap huyén chuyén vé cap x4, nhu viéc cap gidy ching nhan quyén
str dung dat,... Tuy nhién, dén nay, nhitng kho khin budc dau da duoc thao gd,
cac thu tuc hanh chinh da duoc thuc hién thong sudt.

b) Vé céng tac nhén sw

- Tinh hinh thuc hién khung s6 luong Pho Chu tich, s6 lugng va co cdu Uy
vién Uy ban nhan déan cap xa va giao quyén Chi tich Uy ban nhan dan theo Nghi
dinh s6 300/2025/ND-CP.

+ Ve s lugng Phé Chii tich UBND: Hién tai, bd may lanh dao UBND xa
hién dang duoc bd tri gom 03 ngudi, trong d6 ¢6 01 Chi tich va 02 Phé Chu tich.

+ V& co cau Uy vién Uy ban nhan dan: UBND x4 da trinh HDND x4 bau
tiy vién UBND theo co cdu thanh phan quy dinh tai Nghi quyét s6 300/2025/ND-
CP, tuy nhién, do x4 Son Kim 1 chua c6 cac Trudng phong chuyén mon, nén sb
luong Uy vién iy ban nhan dan xa c6 02 nguoi: Truéng cong an xa va Chi huy
truéng Ban chi huy quan sy xa. Tir ngay 01/7/2025 dén nay, s6 lwong d6 khong
thay doi.

- S6 luogng bién ché can b, cong chire trude va sau sap nhap:

Trude ngay 01/7/2025, khdi chinh quyén xa Son Kim 1 dugc b6 tri 13 can
bd, cong churc; thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cép, c0 04 can bo,
cong chirc nghi thoi viéc va nghi huu theo ché db.



Tu ngay 01/7/2025, co quan HDND-UBND xa dugc bd tri 17/32 cén bo,
cong churc, dén ngay 04/5/2026, sb luong can bd, cong chie hién co khong thay
d6i. Pé dam bao thyc hién nhiém vu tai dia phwong UBND x3 nhén biét phai 3
vién chirc vé cong tac tai UBND x4 (01 vién chirc tir Tram y té Tay Son, 01 vién
chue tir Tong ddi thanh nién xung phong, 01 vién chirc tir Trung tdm Van hoa -
Truyen thong huyén Huorng Son cii); thye hién bi¢t phai 01 vién chirc tir Tram y
te xd Son Kim 1 vé 1am viéc tai UBND x4; dong thoi nhan biét phai 07 vién chic
vé cong tac tai Truong THCS Son Kim.

Tinh hinh b4 tri, sir dung nguoi hoat dong khong chuyén trach cap x4: Sau
khi thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, xa Son Kim 1 ¢6 8 nguoi
hoat dong khong chuyén trach, trong d6 c6 04 ngudi nghi ngay, nhan ché d6 theo
Nghi dinh 154; 04 nguoi tiép tuc cong tac, UBND xa da b6 tri 03 nguoi hoat
dong khong chuyén trach tiép tuc cong tac (01 ngudi duoc b tri tai co quan
Pang iy x4) vao cdc vi tri, chitc danh pht hop theo Nghi quyét 111 cia HDND
tinh. Thyuc hién Van ban chi dao cia S& Noi vy, dén ngay 01/5/2026, 04 nguoi
hoat dong khong chuyén trach xa con lai da 1am hé so giri S Noi vu va S¢ Tai
chinh tham dinh, nghi huéng ché do theo Nghi dinh 154.

- Viéc b tri nhan sy sau sap xép, thanh 1ap Trung tdm cung tmg dich vu
cong cap xa, Tram y té cap xa: Thuc hién chi truong cua cap trén, UBND x4 di
thanh 1ap Trung tdm dich vu tong hop x4 vao ngay 31/10/2025, tuy nhién, Trung
tam dich vu téng hop chi duoc bo tri 01 vién chic phu trach mang van hoa - xa
hoi, viéc thiéu can bd gay kho khan cho hoat dong ctia Trung tam; ddi v6i Tram
y té x4, dugc bb tri 14 vién chirc, vé co ban, du diéu kién hoat dong tai don vi.

- Téng sb can by, cong chirc c6 mat dén 30/4/2026: co quan HDND-UBND
xa c6 17/32 cén bg, cong chirc, thiéu 15 cong chtrc theo chi tiéu dugc giao; trinh
do thac s§ c6 04 ngudi, 13 nguoi co trinh d6 dai hoc; tap trung vao cac chuyén
nganh: kinh té, luét, cong tac xa hdi, van hoc, ... Viéc bd tri, sép Xép can bg,
cong chuec, cép xa theo vi tri viéc 1am co ban dugc thuc hién theo ding quy dinh,
phu hop v61 chire nang, nhiém vu cia tung vi tri; tirng budc phat huy duge nang
luc, s& truong cua doi ngil.

+ S6 luong can b, cong chirc cAp x3 co chuyén nganh dao tao dugc bd tri
pht hop vi tri viéc 1am 17 nguoi. Trong d6: S6 dap tmg duoc yéu cau, nhiém vu
cua vi tri viéc lam 17 nguoi. So nang luc con han ché kho co thé dap tmg duoc
yéu cau vi tri viéc lam (ké ca sau khi duge cir di dao tao, boi dudng): 0 nguoi.

+ 86 can bd cong chirc cap xa c6 chuyén nganh dao tao bé tri chua phu hop
vi tri vi¢e l[am: 0 nguoi.

+ Cac chuyén nganh dao tao con thiéu so véi vi tri viéc lam gom: Cong
thuong, quy hoach, xay dung, gido duc, cong ngh¢ thong tin...

- Tinh hinh dao tao, bdi dudng, tap huin vé kién thuc quan 1y nha nudc;
chuyén mon, nghiép vu ddi vé6i can bo, cong chuc, vién chirc: UBND xa bo tri
can bd, cong chirc tham gia dy du cac 16p boi dudng, tip hudn do cép trén to
chtec.



- Panh gia chat lugng d6i ngil can bg, cong chire, mirc d6 dap ung yéu cau
nhiém vu va hiéu qua cong tac sap xép, bd tri nhan su:

+ Két qua xép loai can b, cong chure, vién chie nam 2025: Hoan thanh
xuat sac nhiém vy 03 nguoi, hoan thanh tot nhiém vu 14 ngudi. Khong ¢ can
b0, cong chirc khong hoan thanh nhi¢m vu.

+ DPénh gid cdc mat nang lyc:

Nang luc tham muu, dé xuit: Doi ngil can bo, cong chirc co ban dap mg
yéu cau nhiém vu, chu dong tham muu cho cip uy, chinh quyén trong quan 1y
nha nudc trén cac linh vuc. Noi dung tham muu ngdy cang sat thuc tién, phu hop
vo1 tinh hinh dia phuong.

Nang luc soan thdo, xay dung va ban hanh van ban: Co ban can b0, cong
chtrc, thuc hién ding thé thuc, k¥ thuét trinh bay van ban hanh chinh; nd1 dung
dam bao yéu cau quan ly. Tuy nhién, chat luong mot s6 vin ban chua cao, con
sai s6t nho vé k§/ thuat hodc chua dam bao tinh chat ché.

Ning luc t6 chure trién khai thuc hién nhiém vuy: Can b9, cong chure chu
dong trong viéc trién khai nhiém vu duoc giao, dam bao tién do, chat lwong cong
viéc. Cong tac phdi hop gitra cac bo phan dugce cai thién.

Nang lyc tmg dung cong nghé thong tin, chuyén d6i s6: da co su chuyén
bién tich cuc; da s6 can b, cong chic sir dung thanh thao cac phan mém quan
Iy, hé thong van ban dién tir, dich vu cong truc tuyén.

Ning luc giao tiép, phdi hop va phuc vu Nhan dan: Tinh than phuc vy Nhan
dan dugc nang cao; thai do giao tlep co ban chuan muc, dung muc. Viéc phdi
hop gitra cac bo phan trong giai quyét cong viéc ngay cang hiéu qua.

Ning luc tham dinh van ban, ra quyét dinh, don doc va giao viéc (ddi voi
lanh dao, quan 1y): Can bd 1anh dao, quan Iy co ban dam bao nang luc diéu hanh,
phan cong nhiém vy rd rang, rd nguoi, rd viéc, kha hop 1y; cong tac kiém tra,
d6n doc dugce quan tim. Viéc ban hanh quyét dinh dam bao ding tham quyén.

- Nhimg kho khin, vudng méc trong qué trinh b tri vi tri viéc 1am, bién ché,
tiéu chudn chtrc danh, co ciu ngach cong chire: Xa Son Kim 1 thiéu 15 cong chuc
so Vi chi tiéu giao, viéc thiéu bién ché giy kho khan 16n trong viéc bo tri viée
lam cho can b9, cong chirc xa; mot cong chirc phai thuc hién kiém nhiém nhiéu
nhi€m vu, tao ap luc cho ngudi thuc hién.

- Kho khan, vuéng méc trong qué trinh b tri vi tri viéc 1am, bién ché, tiéu
chuan chirc danh, co cau ngach cong chirc:

+ Viéc bd tri, sép Xép can bo, cong chirc con kho khan do trinh dd nang
luyc chuyén mon cua can bo, cong chirc chua déng déu, mot sb linh vuc chuyén
mon con thiéu hodc phai bo tri kiém nhiém nhu: Dau tu xay dung, Cong thuong,
Cong ngh¢ thong tin, Y té, Gido duc, Noi vu, Tiép dan, giai quyét khiéu nai t6
cdo0... mot s6 can bd, cong chirc thiéu kinh nghiém quan Iy nha nudc, anh huong
dén tién 46, hiéu qua, chat luong cong viéc.



+ Viéc bo tri bién ché chua dap tng theo khéi luong cong viée theo phan
cép, phan quyén; s6 lugng bién ché vién chire tai Trung tAm Dich vu tong hop
con thiéu, chwa c6 hudng dan cu thé, ...; viée bé tri can bo & mot sé linh vyuce con
kiém nhiém, chua dung chuyén nganh dao tao nén hi¢u qua cong viéc, chét luong
chua cao, can thém thoi gian dé thich nghi vé1 mot $6 nhiém vu méi.

, + Viéce xac dinh, md ta vi tri viéc 1am budc dau con ling tung, chua sat thuc
te.

2. Viéc thuwe hién phéin cap, phin quyén

Trén co so cac quy dinh cua Trung wong, By, nganh, va huong dan cua Tinh
vé phan cap, phén quyen, phan dinh tham quyén theo cac nganh, linh vuc; UBND
x4 da chu dong t6 chirc ra soat toan dién chirc ning, nhiém vu, quyén han cia
tung co quan, don vi tryc thudc; qua do, xac dinh rd pham vi quan 1y nha nude
gilra cap tinh va cap xa. Hién nay, hau hét cac chuc nang, nhiém vu trude day
thudc tham quyén cap huyén da duoc chuyén giao vé cap xa thyc hién, da tao
chuyén bién tich cuc, gop phan rat ngan thoi gian giai quyét cong viéc, ning cao
tinh chu dong cua chinh quyén cap x4, dic biét 1a trong linh vuc Pat dai, Tai
chinh - Ngéan sach, Noi vu, Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Tu phap - HO
tich,.... Duy tri méi quan hé mat thiét voi thon xom, tang cuong giai quyét thu
tuc hanh chinh va phuc vu ngudi dan, bao dam khong dé gian doan hoat dong
quan ly, diéu hanh.

3. Vé bao dam ngudn lwe tai chinh hoat dong ciia hé thong chinh tri

UBND xa da quan tam lanh dao, chi dao bd tri, diéu hanh nguc‘A)n luc tai
chinh, ngan sach phuc vu t6 chtrc va van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong
02 cép. Kinh phi dugc uu tién cho cac nhi€ém vu trong tam nhu chi luong, phu
cap va cac khoan dong gop theo lwong; chi hanh chinh; chi hoat dong cua
HPND, UBND, MTTQ va cac to chirc chinh tri - xa hoi. Viéc phan bo kinh phi
co ban dap ung yéu cau hoat dong cua hé théng chinh tri va chinh quyén dia
phuong sau sip xép.

Cong tac phan b6, diéu chinh du toan ngan sach dugc thuc hién ding
quy dinh cua Ludt Ngan sach nha nudc va cac van ban hudng dan; uu tién
bao dam cac nhiém vuy chi thuong xuyén thiét yeu ddng thoi bd tri ngudn
luc thuc hién cac nhiém vu chi dau tu phat trién. Vige diéu chinh du toan
duogc thuc hién kip thoi, phu hgp véi tinh hinh thuc té, bao dam kinh phi hoat
dong cua cac co quan, don vi khong bi gidn doan.

Cong tac giai ngan, mua sam trang thiét bi, dau tu nang cap diéu kién lam
viéc duoc trién khai theo ké hoach, bao dam dung quy dinh vé quan 1y, sir dung
ngan sach nha nude. Viéc mua sdm trang thiét bi duoc thuc hién theo hudng tiét
kiém, hiéu qua, uu tién trang bi phuong tién lam viéc va thiét bi phuc vu chuyen
d6i s6; ddng thoi quan tAm dau tu, ning cip co s vat chat, cai thién diéu kién
lam viéc cho can bd, cong churc.

4. Vé co sé vat chat, trang thiét bi, tai sin cong
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- Sb co s¢ nha dat da xir Iy, chua xt 1y; viée chuyén dbi cong ning sir dung;
trang thiét bi, xe cong: Xa Son Kim 1 khong thudc xa sap nhap, khong co co s nha
d4t doi du, chua xir 1y; khong 6 tai san chuyén doi cong nang st dung.

- Céc diéu kién ddm bao van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap:

Tru s¢ lam viéc cua UBND xa co ban dap ung yéu cau hoat dong cua chinh
quyen dia phuong 2 cap sau khi sap xép, kién toan to chirc bd may. Tuy nhién,
mdt sO hang muc da xuong cap, dién tich phong lam viéc con han ché, chua bao
dam day du diéu kién 1am viéc cho cac bd phan chuyén mén.

Hé thdng trang thiét bi 1am viéc nhw mdy tinh, may in, thiét bi hoi nghi truc
tuyen tung bude dugce dau tu, gop phan ning cao hiéu qua cong viée va phuc vu
chuyen d6i sb trong quan 1y, dleu hanh. Tuy nhién, mét s6 thiét bi da cii, cau
hinh thap, chua dap tng yéu cau ing dung cong nghé thong tin trong giai doan
moi.

Viéc quan 1y, st dung tai san cong dugc thyc hién theo quy dinh cua Luat
Quan 1y, str dung tai san cong 2017. UBND xa da thuc hién kiém ké, theo ddi,
hach toan tai san theo quy dinh; budc dau khai thac, st dung tai san cong bao
dam tiét kiém, hiéu qua. Tuy nhién, viéc khai thac nguén luc tir tai sdn cong con
han ché, chua phat huy hét gia tri.

- Céc chinh sach hd tro di lai, nha &, hd trg can bo, cong chic, vién chirc:
Chua c6 chinh sach riéng.

- Nhimg kho khan, vuong mic trong qua trinh trién khai thyc hién: Cong tac
dau tu, sira chira, nang cap tru so, co so vat chat chu yeu phu thudc vao nguon
ngan sach cap trén; xa chua chu dong dugc nguon luc dé cai thién dong bo dicu
kién lam viéc. Mot s6 cong trinh phu trg nhu nha Iam viéc bd phan mét ctra, kho
Iwu trir ho so, hé théng ha tang cong nghé thong tin can tiép tuc duoc quan tam
dau tu.

5. SO héa tai liéu, luu triv

- Khéi lugng, tién d6 luu trit va sd hoa tai liéu: Sau khi tiép nhan ho so tir
don vi hanh chinh cil, tong khéi lugng ho so, tai liéu Iuu trit x4 tiép nhan va dang
quan ly 1a 75,6 mét; da chinh 1y 15 mét, da s6 hoa 5m, con lai 1a chua chinh 1y,
chua s6 hoéa. X3 hién dang b tri kho lwu trit tam thoi tai tru s& UBND xa.

- Viéc str dung chir ky sb, van ban dién tir, ho so dién tir: 100% can bo, cong
chtrc duoc cap tai khoan va st dung hé thong quan 1y van ban, diéu hanh tac
nghiép. 100% van ban hanh chinh thong thudng ctia UBND xa déu dugc tham
muru, soan thao, ky s6 va xir Iy hoan toan trén moi truong dién tir (ngoai trir van
ban thudc pham vi bi mat Nha nudc). Cac phong chuyén mon déu dugc cai dat
va st dung thanh thao chir ky s6 dé thuc hién sb hoa hd so thi tuc hanh chinh.

- Céc kho khan, vuéng mic va han ché trong bao dam nguén Iyc: Kho luu
trit tam b, thiéu cac thiét bi bao quan chuyén dung, khong c6 thiét bi chéng am
mdc nén tiém an nguy co cao lam hu hong tai lidu. Viéc sd hoa can kinh phi kha
16n va thoi gian dé thuc hién.
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6. Vé ha tang c6ng nghé, chuyén doi so

- Viéc dau tu ha tAng cong nghé thong tin: Ha tang ky thuat cong nghé thong
tin duoc dau tu xay dung co ban dap img nhu ciu trién khai img dung cong nghé
thong tin. Ty 18 may tinh/can b, cong chirc dat 100%. Ngoai viéc két ndi mang
LAN dén 100% may tinh cua timg can bd, cong chirc thi con co diém phat Wifi
mién phi cho ngudi dan tra ctru TTHC va truy cp cac ung dung khac.

C6 hé thong hop truc tuyén co két ndi lién thong Trung uong dén dia
phuong hoat dong 6n dinh, thong sudt 2 chiéu. Tuy nhién dang dung trang thiét
bi truyén thong, chua mua sam dugc hé thong thiét bi truc tuyen hién dai. Tai
Trung tam HCC, da b tri day du may tinh, may in, trang thiét bj CNTT, b tra
ctru, 14y s6 tu dong phuc vu cho viéc tiép nhan ho so, tra két qua.

- Hé thdng phan mém va mirc d6 két ndi, lién thong giira cac hé thong trong
ndi bo dja phuong va v6i hé thong ciia bd, nganh Trung wong. Cac diém nghén
ky thuat:

Cac hé théng phﬁn mém phuc vu giai quyét thu tuc hanh chinh tai dia
phuong di duoc trién khai day du, co ban dap Gmg yéu cau quan ly, diéu hanh
va cung cap dich vu cong.

Mtrc do két ndi, lién thong voi he théng cua bd, nganh Trung wong da
dugc thiét 1ap, tuy nhién chua dong bd, con phu thude vao ting hé thong chuyén
nganh.

Viéc chia sé, d@)ng bo dit licu gilra céc’ hé :[héng con han ché; mot sd dit
li¢u chua dugce cap nhat kip thoi hodc chua két noi thong suot.

Cac diém nghén k¥ thuit chii yéu:

Hé théng phan mém do nhiéu don vi cung cip, chua théng nhat tiéu chuan
ky thuat, gay kho khan trong tich hgp, lién théng

Tinh trang 16i hé thong, gian doan két ndi, toc do xur Iy chdm van con xdy
ra, dic biét vao thoi diém cao diém.

Mot s6 hé thong Trung wong chua 6n dinh hodc thay d6i cdu hinh, anh
huong dén qua trinh két nd1, khai thac tai dia phuong.

Chua c6 co ché giam sat, canh bao va xu Iy su ¢b kip thoi, dan dén thoi
gian khac phuc con cham.

- Mitc d6 dap tmg yéu cau van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap:

Ha tang cong nghé thong tin va cac h¢ thdng phan mém co ban dap ung
yéu cau van hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong 02 cap; bao dam phuc vu
cong tac chi dao, di€u hanh va giai quyét thu tuc hanh chinh.

Viéc két ndi, lién thong, chia sé dit liéu giira cac cap ting budc duoc cai
thién, gop phan nﬁng cao hiéu qua xu 1y cong viéc trén moi truong dién tur.

- Tinh hinh tiép nhan va giai quyet hé so thi tuc hanh chinh; tong s6 luong

ho so tlep nhén, s6 luong h6 so truc tuyén; ty 1¢ ho so giai quyét dung va trude han;
ty 16 hd so qua han; két qua danh gid mic d6 hai long cia ngudi dan, doanh
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nghiép trong viéc thuc hién thu tuc hanh chinh va cung cép dich vu cong. Tinh
hinh giai quyét thu tuc hanh chinh khong phu thudc dia giéi hanh chinh:

+ Tong s6 ho so TTHC da tiép nhan trong ky bao cao (tir 01/7/2025 dén
1/5/2026) 1.376, trong d6: s6 méi tiép nhan trong ky: 1.376 (truc tuyén: 100/100
ho so du diéu kién ndp dich vu cong truc tuyén chiém ty 1¢ 100%; truc tiép va
qua dich vu buu chinh: 0 hd so0); s6 tir k}‘/ trudc chuyén qua: 0

+ 86 lugng hd so dang giai quyét 6, da giai quyét: 1.371 trong do, giai
quyét trude han: 1.290 hd so chiém ty 18: 94,1 %; dung han: 81 hd so chiém ty
1€ 5,9%; qua han: 0

Riéng ddi voi Ho so thuc hién theo mirc 6 DVCTT toan trinh 14 228/1.376
hé so, chiém ty 1& 16,57% tong s6 ho so tiép nhan (danh gia ty 16 hd so truc tuyén
toan trinh theo s6 hd so phat sinh ctia cac TTHC du diéu kién DVCTT toan trinh
thi két qua dat duoc 1a: 228/228 hd so, dat ty 1& 100%.

+ S0 luong hd so dang giai quyét: 5 chiém ty 18 0,36%;

+S6 hd so TTHC nganh doc vao thuc hién tai bo phan 01 cura: 0.

S6 hoa thanh phan hé so: thuc hién duoc 1.376 trén tong s6 1.376 hd so,
dat ty 1€ 100%.

So hoa Két qua gidi quyét TTHC: da thyc hién dugc 1.370/1.371 ho so da
giai quyét, ty 1é s6 hoa két qua 12 99,93%.

Vé thanh toan truc tuyén: tong s hd so ¢ quy dinh phi, 1& phi 1a: 1.204
ho so; d3 thanh toan truc tuyén duoe: 1.201 hd so, dat ty 1€ 99,75%. Téng s6 phi,
1¢ phi duoc thanh toan truc tuyén 1a 19.162.000 dong.

Két qua danh gia muc d6 hai 1ong ctia ngudi dan, doanh nghiép trong viée
thuc hién thu tuc hanh chinh va cung cip dich vu cong: mtc d6 hai long cia
nguoi dan hai long 100%.

Trién khai tiép nhan va tra két qua giai quyét TTHC khong phu thudc vao
dia giéi hanh chinh trong pham vi cap tinh duoc thuc hién dam bao (100% TTHC
du diéu kién duoc tich hop tha tuc hanh chinh cho phép tiép nhéan phi dia giéi
hanh chinh theo dung quy dinh); tir ngay 01/7/2025 dén nay chua phét sinh hod
so tiép nhan phi dia giéi hanh chinh, 1y do: Cong dan wu tién stir dung ndp ho so
qua DVC truc tuyén thay vi ndp phi dia gigi hanh chinh.

- Nhitng kho khan, vuéng mic trong qua trinh trién khai thuc hién céac
nhiém vu lién quan dén ha tang cong nghé, chuyén doi sb, thu tuc hanh chinh:

Céc phan mém, hé thong thong tin chua thong nhat, con xay ra 13, gian
doan; viéc két ndi, lién thong va chia sé dit li¢u gitra cac h¢ théng con han ché;
Dt 1iéu chua duoc déng bo dﬁy dt; mot s6 thu tuc hanh chinh chua thyc hién
hoan toan trén moi trudng dién tir, con phai xir Iy song song hd so gidy.

Nguén nhan lyc cong nghé thong tin tai co s& con thiéu, nang luc chua
dong déu; cong chure con ki€ém nhiém nhiéu nhiém vu; Nguoi dan con han ché
vé k¥ nang sd, thoi quen st dung dich vu truc tuyén chua phd bién.
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7. Vé cong tac tlep cong dan, gidi quyet khiéu nai, t6 cao, phan anh,
kién nghl sau khi van hanh hé thong chinh tri va chinh quyén dia phuwong
02 cap

Thuc hién nghiém tuc cong tac tiép cong dan, d6i thoai va giai quyét khiéu
nai, t6 céo, kién nghi, phan anh ctia Nhan dan; phat huy trach nhiém nguoi dimg
dau cip uy, chinh quyén theo Quy dinh s6 11-QD/TW ciia Bo Chinh tri. UBND
x3 d3 ban hanh Quy ché tiép dan, dbi thoai truc tiép véi dan va xur Iy cac phan
anh, kién nghi ctia Nhan dan; duy tri nén nép tiép cong dan dinh ky va thuong
xuyén.

Tu ngay 01/7/2025 dén nay, dong chi Chu tich UBND xa duy tri tlep cong
dan 04 ngay/thang va tlep cong dan dot xuat khi can thiét. Dong thot, to chure 02
cudc doi thoai truc tiép gitra nguoi dimg dau cap uy, chinh quyén voi Nhan dan
dé kip thoi nam bat tam tu, nguyén vong, giai quyét cac kién nghi, phan anh phat
sinh ttr thon xom.

Toan x4 da tiép nhan 14 don thu, kién ‘nghi, phan anh chu yeu lién quan
dén linh vuc dat dai, tai nguyén khoang san, cap Gidy chimg nhan quyén su dung
dat va ché do chinh sach. Cong tac phan loai, xir 1y, giai quyét don thu dugc thuc
hién nghiém tic, ding quy dinh; 100% don thu dugc tiép nhan va giai quyét theo
quy dinh, nhiéu vu viéc dugc xur 1y dat diém ngay tir co s0, khong phat sinh diém
néng, vu viéc phtrc tap, kéo dai hodc khiéu kién vuot cap.

IV. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém, nguyén nhan

1.1. Uu diém

Bd may ctia hé théng chinh trj sau sap xép ting bude duoc kién toan theo
huong tinh gon, giam dau moi trung gian, nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong,
pht hop v6i yéu cau d6i méi t6 chirc bd may trong giai doan hién nay.

Cong tac lanh dao, chi dao cua cap iy dugc thyuc hién quyét liét, kip thoi,
dong bo; cac chu truong, nghi quyét, két luan cua Trung wong va cia tinh duoc
quan triét, cu thé hoa va trién khai nghiém tic, phu hop vdi tinh hinh thyuc tién
dia phuong. Vai tro lanh dao cua cap uy, trach nhiém ngudi ding dau tiép tuc
duoc phat huy; phuong thirc quan 1y, diéu hanh timg budc doi méi theo hudng
r0 nguoi, 10 vige, 10 trach nhiém, 1o tién do va ro két qua. Cong tac phéi hop
gitta cac co quan, don vi trong hé théng chinh trj ngay cang chit ché, hiéu qua
hon.

T6 chitc bd may sau sap xép co ban hoat dong 6n dinh; cic co quan, don
vi, phong chuyén mon va to chitc chinh trj - x4 hoi timg budc phat huy hiéu qua
hoat dong. D61 ngii can b, cong chirc, vién chirc gitr vimg tinh than trach nhiém,
chu dong khic phuc kho khan, thich tng véi yéu cAu nhiém vu trong diéu kién
t6 chtrc bo may moi. Ky luat, ky cuong hanh chinh duoc ting cudng; chit luong
tham muu, giai quyét cong viéc timg budce duoc nang 1én.

Cong tac cai cach hanh chinh, chuyén d6i s6 dat nhiéu két qua tich cuc.
Hé thong diéu hanh dién tir, chit ky s6 va phan mém quan 1y van ban dugc trién
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khai déng bo; ty 1€ van ban xur 1y trén moi truong dién tir dat trén 98%; ty 1€ s6
hoa ho so thi tuc hanh chinh dat 100%; ty 1é giai quyét hd so ding va trude han
dat 100%. Trung tam Phuc vu hanh chinh cong hoat dong nén nép, hiéu qua, gop
phan nang cao chit luong phuc vu to chirc, cong dan va mic do hai long cua
Nhén dan.

Kinh té - x4 hoi tiép tuc 6n dinh va c6 budc phat trién; nhiéu chi tiéu dat
va vuot ké hoach dé ra. Cong tac an sinh xa hoi duge thyc hién day du, kip thot;
cac linh vyc gido duc, y té, van hoa tiép tuc co chuyén bién tich cuc; doi sdng
vat chat, tinh than cua Nhan dan ting bude dugc nang lén. Quéc phong - an ninh,
trat tu an toan xa hoi duge gitr viing; cong tac tiép cong dan, giai quyet don thu,
khiéu nai, t6 cdo duoc thyc hién nghiém tuc, khong phat sinh diém néng hoic
vu viéc phuc tap kéo dai.

Cong tac xay dung Pang va hé théng chinh tri tiép tuc dugc ting cuong; chat
luong sinh hoat cip ty, chi bo timg budce duge nang 1én; cong tac kiém tra, giam
sat dugc thuc hién nghiém tac. Hoat dong cua MTTQ va céc t6 chirc chinh tri - xa
héi c6 nhiéu d6i méi, gop phan cung c6 khoi dai doan két toan dan va tao sy dong
thuan trong Nhan dan d6i voi cht truong xay dung mé hinh chinh quyén dia phuong
02 cap.

1.2. Nguyén nhén ciia wu diém, thuan loi

a) Nguyén nhan khach quan

Két qua dat duogc trudc hét 1a nho sy quan tam lanh dao, chi dao thuong
xuyén, sdu sat cua Trung wong, Tinh Uy, Ban Thuong vu Tinh uy va céc s¢, ban,
nganh cip trén; nhiéu chu truong, nghi quyét, két luan, co ché, chinh sach duoc
ban hanh kip thoi, tao co s¢ chinh tri va phap ly thuén loi dé dia phuong trién
khai thue hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.

Cung voi do, viéc day manh cai cach hanh chinh, chuyén doi sb va xay
dung chinh quyén dién tir tr Trung wong dén co s& da tao diéu kién thuan loi dé
dia phuong tng dung céng nghé thong tin, d6i madi phuong thic quan 1y, diéu
hanh va nang cao chat lugng phuc vu Nhan dan.

Tinh hinh kinh té - x4 hoi co ban 6n dinh; qudc phong - an ninh dugc gitr
viing; Nhan dan déng thuan, tin twong vao sy lanh dao cua Pang va chinh quyén,
tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai mo hinh chinh quyén dia phuong 02
cap trén dia ban.

b) Nguyén nhan chi quan

ij ban nhan dan xa da tap trung lanh dao, chi dao quyét ligt, chu dong,
kip thoi; phat huy vai trd, trach nhiém cta nguoi dimg dau trong t6 chire thuc
hién nhiém vu. Cong tac quan triét, tuyén truyén, dinh hudng tu tuong duge thuc
hién nghiém tic, tao su théng nhét cao trong can b, dang vién va Nhan dan.

Viéc cu thé hoa cac chi truong, nghi quyét cia Trung wong va cia tinh
thanh cac chuong trinh, ké hoach, quy ché, quy dinh dugc thuc hién kip thoi,
d6ng bo; cong tac phan cong nhiém vy rd rang, phat huy hiéu qua nguyén tac “6
1&” trong lanh dao, diéu hanh.
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Doi ngii can b, cong chire, vién chirc co ban phat huy tinh than trach
nhiém, doan két, théng nhat chu dong khic phuc kho khan, nang cao trinh do
chuyén mén, k§ ning s6 va thich tmg véi yéu cau nhiém vu trong mo hinh )
chire méi. Cong tac phdi hop giita cac co quan, don vi trong hé thong chinh trj
dugc ting cudng; ky luat, ky cuong hanh chinh dugc giit viing, gop phan ning
cao hi¢u qua thuc hién nhi€ém vu chinh tri tai dia phuong.

2. Han ché, nguyén nhin (khach quan, chii quan)

2.1. Han ché, khé khin, vueéng mic

Sau 01 nam trién khai van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap,
bén canh nhing két _qua dat duoc, qua trinh t6 chire thue hién van con mot sb
kho khin, han ché can tiép tuc tap trung thdo ga.

Khéi luong cong viée sau phan cap, phan quyen tang lon, nhiéu nhiém vu
m&i phat sinh trong khi mot s6 quy dinh, huong dan cta cap trén con chong chéo
hoac chua that su dong b0, dan dén qua trinh t6 chirc thuc hién tai co sé co luc
con lung tang, nhét 1a & cac linh vuc dat dai, moi truong, dau tu, xay dung, tai
chinh, chuyén d6i s6.

To chirc b§ may sau sap xep tuy tirng bude dugce kién toan nhung van con
thiéu s6 luong 16n bién ché va nhiéu chirc danh 1anh dao, quan 1y chua duoc bd
tri day di theo quy dinh. Nguon nhan lyc ¢6 chuyén mon sau ¢ cac linh vuc cong
ngh¢ thong tin, chuyén d6i s, tai nguyen - moi truong, xay dung, cong thuong,
gido duc, y té, ndi vu... con thiéu; nhiéu cén bo, cong chirc phai ki€ém nhiém
nhiéu linh vye, anh huong dén tién do va chét luong thuc hién nhiém vu.

Co ché van hanh mo hinh chinh quyen dia phuong 02 cip & mot sb noi
dung chua that sy dong bo; viéc phan cp, phan quyén va phan dinh tham quyén
d6i v6i mot so nhiém vu chua dugc huong dan cu thé. Mot so nhiém vy moi
chuyén giao vé cip xa nhung chua dugc bo sung tuong tng vé ngudn luc, bién
ché va diéu kién bao ddm thyc hién.

Cong tac cai cach hanh chinh, chuyén d6i s6 tuy dat nhiéu két qua tich cuc
nhung ha tang cong ngh¢ thong tin, co so dir liéu va trang thiét bi phuc vu chuyen
d6i s6 & mot s0 bo phan con han ché; viéc lién thong, chia s¢ dir liéu chua dong
bo. Cong tac s6 hoa tai liéu luu trit trién khai con cham do thiéu kinh phi, nhan
luc va trang thiét bi can thiét.

Viée xtr 1y tai san cong, tru s& doi du sau sip xép don vi hanh chinh con
gap kho khan do vuéng quy hoach, thu tuc phap Iy va ngudn luc dau tu. Diéu
kién co s& vat chat trang thiét bi 1am viéc ctia mot sé co quan, don vi chua dap
g day du yéu cdu nhiém vu trong giai doan méi.

boi séng, thu nhap cua mot bd phan can bd, cong chirc con khoé khan; khoi
luong cong viée tang trong khi mot s ché do hd tro dd ding thuc hién, anh
hudng nhét dinh dén tam tu, dong luc cong tac.

2.2. Nguyén nhan ciia han ché, kho khin, viréng mic

a) Nguyén nhan khach quan
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Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phwong 02 cép 13 nhiém vu méi,
pham vi tac dong rong, yéu cau cao trong khi thoi gian thuc hién ngin; nhiéu
quy dinh, co ché, chinh sach con trong qua trinh hoan thién nén mat $6 noi dung
chua that sy dong b, sat thyuc tidn co so.

Khéi lwong cong viéc dugc phan cap, phan quyen cho cip xa tang nhanh;
nhleu nhiém vu méi phat sinh nhung chua duogc bd sung tuong Gmg vé bién ché,
ngudn luc va diéu kién bao dam thyc hién. HE théng co 5O dir li¢u, ha tang cong
nghg thong tin va cac phan mém chuyén nganh gitra cac cap, cac nganh con thiéu
ddng bo, lién thong, anh hudng dén hiéu qua chuyén doi sé va xir Iy cong viée
trén moi truong dién tu.

Nguén luc dau tu cho co s& vat chat, ha tﬁng s6, chinh ly va sb hoa tai liéu
luu trit con han ché.

b) Nguyén nhan chi quan

Viéc du bao, danh gia day du nhimg kho khan phat sinh trong qua trinh
vén hanh m6 hinh madi c6 mét con han ché. Mot s6 co quan, don vi chua that sy
cha dong trong tham muu, dé xuét giai phap thao g& kho khan, vudng mac.

Nang luc chuyén mén, k¥ niang sd va kha niang thich tng véi yéu cau
nhiém vy moi cua mot b phan can bo, cong chirc con han ché; tinh than d6i
moi, tu duy quan trj hién dai & mot so linh vuc chua dap ing yéu cau dat ra. Viéc
ing dung cong ngh¢ thong tin, chuyén doi sb ‘trong mot s6 khéu cong viéc con
chua dong déu; cong tac phdi hop gitta mot sb6 co quan, don vi ¢ lic chua that
su chat ché.

Cong tac ra soat, chuan hoa quy trinh xu ly cong viéc, xay dung co so dir
liéu dung chung va s6 héa hd so, tai licu trién khai con cham; viéc huy dong
nguon luc x4 hoi hoa cho dau tu ha ting cong nghé thong tin, chuyén doi s6 va
xur 1y tai san cong chua dat yéu cau dé ra.

3. Bai hoc kinh nghiém

Qua 01 nim trién khai van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép
trén dia ban xa Son Kim 1, cap ay, chinh quyén dia phuong rit ra mot s6 bai hoc
kinh nghiém chu yéu nhu sau:

3.1. Bai hoc vé vai trd linh dao, chi dao thong nhét ciia cip iy va chinh
quyén

CAp Uy phai giit virng vai tro 1anh dao toan dién, truc tiép; phat huy tinh
than doan két, thong nhat, dé cao trach nhiém ngudi ding dau trong t6 chuc thuc
hién nhi¢m vu. Cong tac lanh dao, chi dao phai quyét li¢t, kip thoi, bam sat thuc
tién; thuong xuyén kiém tra, giam sat, don ddc viéc thuc hién nhiém vu va kip
thoi thao g& kho khan, vuéng mic phat sinh tir thon xém.

Viéc cu thé hoa cac chu truong, nghi quyét ctia Trung wong va cap trén
phai bao dam dong bo, sat thue tién dia phuong; phan cong nhiém vu rd nguoi,
rd viée, o trach nhiém, rd tién do, rd két qua va rd thdm quyén, gan véi trach
nhiém néu guong cua can bo 1anh dao, quan ly.

3.2. Bai hoc vé bo tri, sir dung va phat trién ddi ngii can bd
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Viéc s.'flp xép, bd tri can bod phai bao dam khach quan, dan chu, cong khai,
phu hop vo1 nang luc, sé truong, trinh 6 chuyén mon va yéu cau vi tri viéc lam;
ddng thoi chu trong tinh ké thira, 6n dinh va phat trién 1au dai cua doi ngii can
bd.

Trong diéu kién thuc hién mé hinh chinh quyén dia phwong 02 cép, can
dic biét quan tim cong tac dao tao, bdi dudng k¥ ning quan 1y, diéu hanh,
chuyén ddi sb va k§ niang xur Iy cong viéc cho ddi ngii can bd, cong chirc, nhat
1a can bo cip co sO; ddng thoi ting cuong ky luat, ky cuong hanh chinh, nang
cao tinh than trach nhiém va y thirc phuc vu Nhan dan.

3.3. Bai hoc vé quéin 1y, sap xép va khai thac hiéu qua tai san cong

Cong tac ra soat, sap xép, xur ly tai san cong sau sap nhap phai duoc thyuc
hién sém, dong bo, ding quy dinh va gin vo1 nhu cau sir dung thyc té cta dia
phuong. Viéc quan 1y, sir dung tai san cong can bao dam tiét kiém, hiéu qua, tranh
that thoat, lang phi.

Trong qua trinh thyc hién can ting cudng phdi hop giita cic co quan
chuyén mon, thuong xuyén kiém tra, giam sat va kip thoi thdo g& cac kho khan,
vuéng mac lién quan dén co ché, thu tuc xur 1y tai san cong.

3.4. Bai hoc vé ing dung cong nghé, dit liéu trong quan tri

Pay manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi so 13 yéu cau tat yéu
nham nang cao hi¢u luc, hiéu quéa hoat dong cua hé théng chinh tri va chinh
quyén dia phuong 02 cip. Viéc sir dung vin ban dién ttr, chit ky sd, phan mém
quan 1y diéu hanh, s6 hoa hd so va co sé dit liéu dung chung da gop phan nang
cao hi¢u qua xur Iy cong viéc, giam thoi gian, chi phi hanh chinh va nang cao
chat luong phuc vu Nhan dan.

Tuy nhién, dé chuyén doi sb thuc su phat huy hiéu qua can quan tim dau
tu ddng bo ha tﬁng cong nghé thong tin, bao dam an toan dit liéu; dong thoi nang
cao ky nang s6 cho doi ngi can by, cong chirc va nguoi dan, ting budc hinh
thanh moi trudng lam viéc s6 trong toan hé thong chinh tri.

3.5. Bai hoc vé co ché phoi hop giira cac don vi, co' quan, dia phwong

Trong qua trinh van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, viéc
xay dung co ché phdi hop chit ché, dong bo giita cip ty, chinh quyén, MTTQ,
cac tO chirc chinh trj - xd hoi va cac co quan, don vi c6 ¥ nghia ddc biét quan
trong. Thuc tién cho thay noi nao thuc hién tét cong tac ph01 hop, duy tri ché do
giao ban, trao d6i thong tin thuong xuyen thi viée giai quyet cong viéc kip thoi,
hiéu qua hon, han ché chong chéo va phat sinh vudng mic.

Do d6, can tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop, nang cao trach nhiém
ctia tirng co quan, don vi va phat huy vai trd chu dong cua ngudi ding dau trong
phéi hop thyc hién nhiém vu.

3.6. Mot s6 bai hoc kinh nghiém khac

Cong tac tuyén truyén, van dong va dinh hudéng du luan phai dugc thuc
hién thuong xuyén, lién tuc, tao su déng thudn trong can bg, dang vién va Nhan
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dan d6i v6i chi treong sap xép td chtrc bd may va van hanh mé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cp.

Bén canh d6, can phat huy tinh than chi dong, sang tao, dam nghi, dam
1am ctia d6i ngil can bo, cong chire trong qua trinh thyc hién nhiém vu; dong thoi
thuong xuyén so két, danh gia, rat kinh nghiém, nhan rong cac mé hinh hay, cach
1am hiéu qua phu hop véi diéu kién thyc tién cua dija phuong.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP GIAI POAN 2026 - 2031

1. V& cong tac lanh dao, chi dao, thong tin, tuyén truyén, té chirc thuc
hién, kiém tra, giam sat

Tiép tuc ting cuong vai tro lanh dao toan di¢n cua cap uy ddi véi viée véan
hanh mé hinh chinh quyén dia phwong 02 cip; tap trung quan triét, cu thé hoa va to
chire thue hién nghiém tuc cac chu truong, nghi quyét, két luan cua Trung wong,
cta tinh vé tlep tuc sap Xep t6 chirc b may tinh gon, hoat dong hi¢u nang, hiéu luc,
hiéu qua.

Po6i méi phuong thire lanh dao, chi dao theo hudng sau sat co so, rd nguoi,
1 viée, 16 trach nhiém, rd tién do, ro két qua va rd thim quyén; phat huy vai tro,
trach nhiém nguoi ding dau trong t chure thue hién nhiém vu. Tang cudng cong
tac kiém tra, giam sat, don dbc viéc thuc hién nhiém vu; kip thoi phat hién, chan
chinh, xir Iy cac ton tai, han ché phat sinh trong qua trinh van hanh moé hinh méi.

Drfly manh cong tac tuyén truyén, dinh huéng du luan xa hdi; nang cao
nhan thuc, tao sy déng thuan trong can bg, dang vién va Nhéan dan d6i vé6i chir
truong tiép tuc 601 moi, sap x€p t6 chitc bd may cua hé thong chinh tri va xay
dung chinh quyén sd, xa hoi sd.

2. Vé xay dung, hoan thién t6 chirc b may, co' ché van hanh, phan
cAp, phan quyén va cai cach hanh chinh

Tiép tuc ra soat, sira doi, bo sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy
trinh cong tac, chirc nang, nhiém vu, quyén han va méi quan hé cong tac cua cac
co quan, don vi trong hé thong chinh tri phtt hop véi mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cép.

Tap trung ra soat, sap xep tinh gon t6 chirc bd may bén trong cac co quan,
don vi theo huong giam dau mdi trung gian, giam s6 lugng lanh dao quan ly,
nang cao hiéu qua phoéi hop va chét luong tham muu, phuc vu.

Pay manh cai cach hanh chinh, tinh gian quy trinh xtr Iy cong viéc, giam
khau trung gian; tang cuong phan cap, phan quyén gan voi phan dinh rd trach
nhiém, thim quyén va co ché kiém tra, giam sat; bao dam cac co quan, don vi
hoat dong thong sudt, hiéu qua, phuc vu tét hon nhu cau cia ngudi dan va doanh
nghiép.

Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong cua Trung tam Phuc vy hanh chinh
cong; duy tri ty 1€ giai quyet hd so ding va trude han 100%; mo rong thuc hién
dich vu cong truc tuyén, thanh toan khéng dung tién mat va s hoa hd so, tai
ligu.
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3. Vé sip xép t6 chirc bd may ciia cip xi theo huéng mé rong khong
gian phat trién

Tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua van hanh ciia mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cip gan véi y€u céu phat trién kinh té - xa hoi, qudc phong - an ninh
va dic diém dia ban mién nii, bién gidi cua xa Son Kim 1.

Chua dong nghién ciru, dé xuét cac phuong an to chirc, sap xép phu hop
nham mé rong khong gian phat trién, khai thac hiéu qua tiém nang, loi thé dia
phuong; bao dam bd may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua va dap ung yéu
cau quan 1y trong giai doan méi.

Tang cudng dau tu ha ting giao thong, ha tang sb va ha tang phuc vu phat
trién kinh té ctra khau, thuong mai, dich vy, du lich sinh thai va nong - 1am
nghiép bén viing.

4. Vé sip xép don vi su nghiép cong lap, diy manh tu chii va xa hoi
hoa

Tiép tuc ra soat, sap xép cac don vi sy nghiép cong lap theo huong tinh
gon, hoat dong hiéu qua, pht hop nhu cau thuc tlen nang cao chat luong cung
ung dich vu cong trong cac linh vuc gido duc, y té, van hoa va dich vu cong ich.

Déy manh thuc hién co ché tu chu ddi véi cac don vi su nghiép cong lap;
khuyén khich x4 hoi héa cac linh vuc ma khu vuc tu nhan c6 kha nang tham gia
hiéu qua, nhat 1a gido duc, y té, van hoa, méi trudng va dich vu cong cong.

Tang cuong chuyen giao mot s6 nhiém vu, dich vy hanh chinh cong ma
Nha nude khong nhat thiét truc tiép thuc hién cho doanh nghiép, to chirc xa hoi
dam nhiém theo quy dinh nham giam 4p luc cho bd may nha nudc va ning cao
chat luong phuc vu Nhan dén.

T1ep tuc cung cd, nang cao chat luong hoat dong cua céac truong hoc, co
sO y té; tap trung dau tu co SO vat chat, trang thiét bi, ning cao chat luong doi
ngil gido vién, nhan vién y té dap ing yéu cau phat trién trong giai doan mai.

5.Vé quan Iy can bd, cong chiic, vién chirc va bién ché ciia hé thong chinh
tri

Tiép tuc ra soat, co cau lai doi ngi can bd, cong chure, vién chuc theo vi
tri vi€c lam; uu tién bo tri nhan luc cho cac linh vuc con thiéu nhu chuyén doéi
s0, cong ngh¢ thong tin, dat dai, tai chinh, xay dung va cai cach hanh chinh.

Tang cudng dao tao, boi dudng ddi ngii can bo theo hudng chuyén nghiép,
hién dai, c¢6 tu duy do61 mdi, k¥ nang quan tri tién tién, nang lyc s6 va kha nang
thich ing véi yéu cau van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.

Thue hién nghiém cong tac danh gia can bo, céng chirc, vién chirc gan voi
két qua thuc hién nhi€ém vy, mirc do hai long ctia nguoi dan va doanh nghiép;
kip thot phat hién, chan chinh, xtr Iy cac truong hop thi€u trach nhiém, né tranh,
dun day cong viéc.

6. Vé xdy dung co s& dir liéu, chuyén déi sé va img dung khoa hoc cong
nghé
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Tiép tuc trién khai déng bo cac nhiém vu chuyén dbi sd; xay dung, chuén
hoa va két ndi co s& dir liéu chuyén nganh, bao dam du li¢u “dung, du, sach,
song, thdng nhat, lién thong, dung chung” tir cip xa dén cép tinh va Trung wong.

Day manh sb hoéa hd so, tai liéu lvu trir; hoan thién ha tang cong nghé
thong tin, dudng truyén, trang thiét bi phuc vu xir Iy cong viée trén mdi trudng
dién tir; tdng cuong bao dam an toan thong tin, an ninh mang.

Ting budc ung dung tri tué nhan tao, dit liéu s6 va cac phuong phap quan
tri hién dai trong 1anh dao, quan ly, diéu hanh; nang cao nang sut lao dong, chét
luong phuc vu Nhan dan; gidm thoi gian xtr ly cong viée, giam gidy to hanh
chinh va tiét kiém chi phi hoat dong.

Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong cua T cong ngh¢ so cong dong, hd
trg nguoi dan tiép can dich vu cong truc tuyén, thanh toan sb, nén tang sd va ky
nang sO co ban.

7. Vé thao g& diém nghén, giai phéng ngudn luc, thic day phat trién
kinh té - xi hoi

Tap trung thao g& cac kho khan, vudng mic vé co ché, chinh sach, dat
dai, dau tu, tai san cong va giai phong mat bang nham huy dong, khai thac hiéu
qua cac nguodn luc phuc vu phat trién dja phuong.

Pay manh cai thién méi truong dau tu, kinh doanh; phat huy tiém ning,
loi thé cua dia phuong vé kinh té ctra khau, thuong mai, dich vy, nong - lam
nghiép va du lich sinh thai; thu hit doanh nghiép dau tu vao dija ban.

Tiép tuc dau tu két cau ha tang kinh té - x4 hoi, nhat 12 ha ting giao thong,
ha tang s, ha tang phuc vu chuyén doi sd va phat trién san xuat; nang cao doi
séng vat chét, tinh than cia Nhan dan; thuc hién tét cac chinh sach an sinh xa
hoi, giam nghéo bén ving.

Giit vitng quoc phong - an ninh, bao dam trat tu an toan xa hoi; xay dung
hé théng chinh tri trong sach, viing manh; tao nén tang viing chic dé thuc hién
théng loi cac muc ti€u phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2026 - 2031 va gép
phan thyc hién muc tiéu ting trudng chung cua tinh va ca nude trong giai doan
moi.

VI. KIEN NGHI, PE XUAT

1. Kién nghi, d¢ xuat v6i Ban Chap hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi
thuw

Tiép tuc quan tAm lanh dao, chi dao hoan thién déng bd cac chu truong,
dinh huéng 16n vé t6 chirc b may ciia hé thong chinh tri va mé hinh chinh quyén
dia phuong 2 cap phu hop véi yéu cau thuc tién trong giai doan moi.

Som ban hanh hodc hoan thién cac quy dinh vé chuc nang, nhi¢m vy,
quyén han, to chire b may, vi tri viéc lam va co ché van hanh cua chinh quyén
dia phuong 02 cép; bao dam thong nhat, dong bg, rd tham quyén, 1 trach nhiém
giita cac cap, cac nganh trong hé thdng chinh tri.
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Quan tdm nghién clru co ché, chinh sach dic thu dbi véi cac x3 mién nui,
bién gidi, dia ban rdng, dan cu phan tan nham tao diéu kién thuan lgi trong t0
chtrc bd may, bd tri bién ché, dau tu ha téng va phat trién kinh té - x3 hoi.

C6 co ché khuyén khich, bao vé can bo nang dong, sang tao, dam nghi,
dam 1am, dam chiju trach nhiém vi loi ich chung; dong thdi quan tim nang cao
ché d¢, chinh sach d6i v6i doi ngii can bd, cong chirc co sd phit hop véi yéu cau
nhiém vu trong giai doan mai.

Uu tién bd tri du nguén nhan luyc phuc vu cong tac tai xa Son Kim 1 dé
dam bao hoat dong ngay cang hiéu lyuc, hi¢u qua.

2. Kién nghi, dé xuét véi Quoc hdi, Uy ban Thwong vu Qudc hoi

Tiép tuc ra soat, stra d6i, bd sung cac quy dinh phap luét lién quan dén to
chtrc chinh quyén dia phuong, phan cip, phan quyen quan ly tai san cong, dau
tur cong, ngan sach nha nude va quan 1y bién ché nham phu hop voi mé hinh
chinh quyén dia phuong 02 cap.

Quan tdm hoan thién hanh lang phap 1y vé chuyén doi sb, dir liéu s6, luu trix
dién tir, chit ky s6 va xir Iy hd so trén moi trudng dién tir; tao co so phap 1y ddy du
cho viéc xay dung chinh quyén s6, xa hoi s6 va cai cach hanh chinh ¢ dja phuong.

Quan tAm phan bo ngudn luc dau tu cho cac dja phuong mién nui, bién
gidi nham nang cap ha tang giao thong, ha tang sb, co s gido duc, y té va cac
thiét ché vin hoa phuc vu Nhan dan.

3. Kién nghi, dé xuét véi Chinh phi, Thii twéng Chinh phii

Chi dao cac bo, nganh Trung wong sém ban hanh day du cac vin ban
huong dan thuc hién phan cap, phan quyén va co ché van hanh m6 hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap; khic phuc tinh trang chong chéo, chua déng bd trong
mot s6 linh vue chuyén nganh.

Quan tam bd sung bién ché dbi vé6i xa, nhét 1a cac linh vuc dat dai, tai
nguyén moi trudng, xay dung, cong nghé thong tin, chuyén ddi sd va cai cach
hanh chinh.

Hb tro nguodn luc dau tu cho chuyén doi sd, xay dung co s dir liéu dung
chung, chinh 1y va s6 hoa tai liéu luu trit; nang cip ha tang cong nghé thong tin,
hé thong hoi nghi truc tuyén va trang thiét bi phuc vu xir Iy céng viéc trén moi
truong dién tir.

C6 co ché, chinh sach hd tro dao tao, bdi dudng nang cao chat lugng doi
ngii can bd, céng chirc cip xi; quan tim ché do, chinh sach d6i véi can bo kiém
nhiém, can b) cong tac ¢ dia ban mién nui, bién gi61, vung kho khan.

4. Kién nghi, dé xuit véi Ban T6 chirc Trung wong, Bo Noi vu, cic
ban, by, nganh Trung wong.

Tiép tuc hudng dan cu thé vé chuc nang, nhiém vu, co cAu to chire, vi tri
viéc lam, tiéu chuan chirc danh va dinh muc bién ché d6i voi cac co quan trong
hé thdng chinh tri cap x4 sau sap xép.
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Quan tdm hudng dan théng nhat viée bd tri, sip xép, quan 1y va st dung
d6i ngii can bo, cong chire, vién chirc phi hop v6i mo hinh t6 chire méi va yéu
cau chuyén d6i sb trong hoat dong cong vu.

pé nghi Bo N§1 vu va cac by, nganh lién quan sém hoan thi¢n hé théng
phan mém chuyén nganh, co s¢ dir liéu dung chung va hé théng thong tin lién
thong tir Trung wong dén dia phuong nhdm phuc vu hiéu qua coéng tac quan 1y,
diéu hanh va giai quyét thi tuc hanh chinh.

Tang cuong tap hudn, hudng dan nghiép vu cho ddi ngii can bd, cong chire
cap x4, nhét 12 cac linh vuc méi phét sinh sau phan cap, phan quyén nhu chuyén
d6i s0, quan 1y dir lidu, quan 1y tai san cong, luu trir dién tir va cai cach hanh
chinh.

Quan tam hd trg kinh phi, trang thiét bi va giai phap k¥ thuat phuc vy cong
tac s6 hoa ho so, chinh 1y tai liéu luu trit, xdy dung kho dir liéu dién tir va ning
cao nang lyc ing dung cong nghé¢ thong tin tai dia phuong.

Trén day 1a Bao cdo so két 01 nam thuc hién sip xép don vi hanh chinh
va hoat dong mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cép trén dia ban xa va cac phy
luc gt keém; ij ban nhan dan xa Son Kim 1 bao cao cac S&: NoO1 vu, Tai chinh,
Khoa hoc va Cong nghé duoc biét, tong hop bao cdo Uy ban nhan dan tinh theo
quy dinh./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN

- Nhu trén; .
- Chii tich, PCT UBND xa; CHU TICH

- Luu: VT, VHXH.

Pham Anh Hao
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